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Jürg Hintermeister ist VEREINS-COACH beim FVRZ

Jürg HintermeisterBülach
58 Jahreverheiratet 

Leiter Vereinsentwicklung FVRZ
Vereins-Coach FVRZ
Vereins-Coach+ ZKS
Präsident FC Bülach
IG Sport Bülach

Dozent & Coach
Unternehmer
Politiker

Unterstützer
Moderator
Begleiter
Berater



Unterwegs
für Vereine, 
Verbände 
und Projekte

Vorbereitung der FVRZ-Vereine



Lösungsorientiertes Denken und Handeln für den 
Verbands- und Vereinssport.

Unterstützung im Bereich der aktiven Verbands- und 
Vereinsführung.

Beratung & Begleitung vor Ort, in der Welt der Vereine.

“Grasnarben-Erfahrung” In den Themenfelder
Vereinsführung, Professionalisierung und politisches
Vorgehen.

Vereinsführung & Vereinsmanagement
Struktur & Organisation
Professionalisierung
Kommunikation

Was bietet der Vereins-Coach

Dienstleistung



STÄRKEN
 Grosses soziales Engagement
 JuniorInnen Ausbildung
 Sport (Fussball) für alle
 Team-Spirit
 Ehrenamtlichkeit
 Sportliche Erfolge
 Akzeptanz in der Bevölkerung
 Emotionen & Leidenschaft
 Grösste Integrationsarbeit

RISIKEN
 Resilienz Veränderungsprozess
 Rationale Aktzeptanz
 Emotionale Akzeptanz
 Personelle Ressourcen
 Infrastruktur-Kapazitäten
 Beobachtungsdimension
 Prioritätensetzung
 Beharrlichkeit
 Entwicklung der Umwelt

CHANCEN
 Struktur & Organisation = Erfolg
 Klarheit und Transparenz
 Ehrenamtlichkeit vs. ADMIN
 Kostenminderung
 Mehreinnahmen
 Messbarkeit
 Rollenverständnis
 Minderung von Missverständnis
 Externe Aufmerksamkeit

SCHWÄCHEN
 Kommunikation intern & extern
 Visionen / Ziele / Kultur / Leitbild
 Aktuelle Struktur & Organisation
 Funktionen & Zuständigkeiten
 Sekretariat vs. Geschäftsstelle
 Regeln, Weisungen, Verträge
 Administration vs. Sport
 Finanzen / Sponsoren
 Schriftlichkeiten
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SWOT DER VEREINSWELT
Quelle :  Beratung des Vereins-Coach

SWOT AUS DER WELT DER VEREINE



Vereins-Coach Aktivitäten seit September 2023

Output

 Vereins-Reorganisation von der Definition zur Umsetzung
 Von der Vision über Ziel zur Strategie und Zuständigkeiten
 Tipps & Tricks zur aktiven Kommunikation und Verhaltensdynamik
 Verträge und Statuten / Schriftlichkeiten / Vorlagen
 Moderation & Coaching
 Individuelle Beratung & Begleitung bei Vereinsprojekten
 Vertragsverhandlungen Nutzungsrecht Infrastruktur
 Infrastrukturprojekt 1 bringt CHF 1’3 Mio über 3 Jahre
 Infrastrukturprojekt 2 bringt CHF 2’3 Mio über 6 Jahre
 Infrastrukturprojekt 3 bringt CHF 850’000 für Realisation

Beratung 47 Vereine profitieren von der individuellen Beratung und 
Unterstützung in der Welt der Vereine.

Kurse 26 Vereine nutzen die ausgeschriebenen Kurse des FVRZ 
zur aktiven Vereins-Führung.



VEREINSFÜHRUNG
Auftrittskompetenz

Führungsebenen
360° Führung

KULTUR & PHILOSOPHIE
Vision-Mission-Absicht-Ziel

Kultur & Philosophie
Nachhaltigkeit

PROFESSIONALISIERUNG
Grundelemente
Geschäftsstelle
Digitalisierung

VEREINSMANAGEMENT
Vereins- und Sport-Management
Struktur-Organisation-Infrastruktur
Zuständigkeiten

AKTIVITÄTSFELDERAKTIVITÄTSFELDER



«Regeln sichern die Effizienz»

Vereinsführung

Leadership & Funktionen
360° Vereinsführung
Struktur & Konzepte
Schriftlichkeiten
Kommunikation

Vereins-
management
Struktur
Organisation
Zuständigkeiten
Schriftlichkeiten
Kommunikation 

Professionali-
sierung
Struktur
Organisation
Digitalisierung
Geschäftsstelle
Abläufe & Prozesse

Vereinskultur

Vision
Ziel & Absicht
Vereinsphilosophie
Vereinsplan & Leitbild
FairPlay & Ethik Charta

INHALTE



- Erstes Treffen
- Auslegeordnung
- Bedarfsermittlung   

BEDARFSERMITTLUNG VEREINSMANAGEMENT

- Organisation & Struktur
- Vereins & Sport-Konzepte
- Zuständigkeiten
- Infrastruktur & Politik

VEREINSKULTUR

- Vereinsphilosophie
- Verhaltenskodex
- Kultur & Leitbild
- Spirit of Football

VEREINSFÜHRUNG

- Vision-Ziel-Absicht
- Vereins-Struktur
- Vereins-Organisation
- Zuständigkeiten

PROFESSIONALISIERUNG

- ADMIN / Geschäftsstelle
- Vereinssoftware
- Abläufe & Prozesse
- Finanzen / Budget

KONTROLLE

- Reflektion
- Finalisierung
-Umsetzungsplan

ROAD  MAP VEREINSENTWICKLUNG

Dient als roter Faden, der 
auf die individuellen 
Bedürfnisse der Vereine 
angepasst wird.
Die Bedarfsermittlung 
zeigt anschliessend die 
Aktivitätsfelder der Road 
Map auf.

VORGEHEN



FINANZEN SPORT MARKOM ORGANISATION ENGAGEMENT

 Strategische Planung

 FIBU / BUHA

 Revision

 Vereinssoftware

 Geschäftsstelle

 360° Kommunikation

 Marketing

 Partner / Sponsoren

 Veranstaltungen

 Sportkonzepte

 Aktive Herren

 Junioren/KIFU

 SPIKO / Schiedsrichter

 Fussballschule

 Infrastruktur / Politik

 Material-Management

 Gastro

 Inklusion & Vielfalt

 Sport / Bewegung / Gesundheit

 Klima & Umwelt

 Bildung & Prävention

 Solidarität

MODERNE VEREINSFÜHRUNG MIT GESCHÄFTSFELDER



AUFTRITTSKOMPETENZ
 Vision / Leitbild / Kultur / Werte
 Prävention / FairPlay / Nachhaltigkeit

MARKOM GESCHÄFTS-
STELLE

SPORT

ORGANI-
SATION

AUFTRITTS-
KOMPETENZ

ORGANISATION
 Struktur / Organisation / Abläufe
 Führungrollen & Zuständigkeiten
 Kommissionen & FunktionärInnen
 Zielvorgaben nach SMART
 Schriftlichkeiten / Vereinssoftware

SPORT
 Vision / Absicht / Ziel
 Sportkonzepte / SPOKO
 Spiel & Trainingsphilosophie
 Entwicklungs- & Ausbildungsplan
 Herren / Frauen / JuniorInnen / Kinder

MARKOM
 360° Kommunikation
 Marketingkonzept Intern & extern
 Sichtbarkeit der Auftrittskompetenz
 Steigerung der Vereins-Attraktivität
 Webseite / Social Media / NL / direkt

VEREINSMANAGEMENT



360° VEREINSFÜHRUNG

KULTUR INNOVATION

FÜHRUNG STRUKTUR

AUFMERKSAMKEIT

 Wahrnehmung & voraus sein

 Ideen zulassen & integrieren

 Früherkennung von Problemzonen

 Kreatives Denken vs. realistische 
Machbarkeit

ZUVERLÄSSIGKEIT

 Regeln sichern die Effizienz

 Geschäftsstelle als DL-Zentrum

 Schriftlichkeiten = Messbarkeit

 Delegation & Zuständigkeiten

 Vereinssoftware

ZUSAMMENBRINGEN

 Vision 

 Vereinsziel

 Vereinskultur

 Vereinsplan

 Integration

LEADER SEIN

 Auftrittskompetenz

 Kommunikation & Zuverlässigkeit

 Verantwortung übernehmen

 Resilienz zeigen 

 Vereinsphilosophie vorleben

SOZIALE & FACH KOMPETENZ

PERSONALE & METHODEN KOMPETENZ

Leidenschaft

Entscheidungswille

Auftrittskompetenz

Durchsetzungsvermögen

Erreichbarkeit

Resilienz

Sicherheit

Hoffnung

Interpretationskraft

Planungssicherheit



WARUM EIN VEREINS-COACH?
Die heutige Vielfalt der Herausforderungen meistern und die Chancen der 
Weiterentwicklung erkennen.

Struktur & Organisation bilden das Fundament der aktiven Vereinsführung und 
sichern die sportlichen Erfolge.

Regeln und klare Zuständigkeiten sichern die Effizienz und motivieren das Team.

Im sportlichen Wettbewerb sind wir Konkurrenten und wollen den Sieg. 
Ausserhalb des Wettbewerbs haben wir alle die gleichen Sorgen und 
Herausforderungen. Lasst uns von einem aktiven Netzwerk an Know How 
profitieren.

“werde vom yes butter zum why notter.”



“Integration 
steigert die 

Motivation und 
sichert den 

Erfolg.”

«Wer mit den Grossen pinkeln will, 
muss auch so auftreten!»
(Marco Rose, Fussball-Trainer)

«Wer alleine arbeitet addiert. Wer 
zusammen arbeitet multipliziert!»

«Regeln und Struktur sichern die 
Effizienz.»

«Transparente und regelmässige 
Kommunikation verhindert ein 
Vakuum und schafft Missver-
ständnisse aus der Welt.»

«Die Menschen wollen wissen um 
was geht, und orientieren sich an
dem, was sie verstehen.»

14



FRAGEN AN 
DEN VEREINS-
COACH? Der FVRZ Vereins-Coach 

steht für Beratungen und 
Projektbegleitungen 

jederzeit zur Verfügung.

--------------------------------

FUSSBALLVERBAND 
REGION ZÜRICH

Jürg Hintermeister 
Leiter Vereinsentwicklung

Grüzefeldstrasse 34 
8400 Winterthur

hintermeister.juerg@football.ch
www.fvrz.ch

www.vereins-coach.ch

M: +41  79 409 44 04


